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L’intervista
Severino: la vera

svolta nella Pa
sara il merito

Roberta Amoruso
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Q L'intervista Paola Severino

«Le nuove leve
S1 convincono
con il merito»

»La presidente della Sna: «Ora nella Scuola per la dirigenza
ci sono piu giovani. Il cambiamento ¢ davvero in arrivo»

rofessoressa Paola Severi-
no, una Pubblica ammini-
strazione che perde pezzi
non da l'idea di un Paese
con gli strumenti per af-
frontare le sfide della tran-
sizione ecologica e digitale o del-
la rivoluzione dell'Intelligenza
artificiale. Dall'osservatorio pri-
vilegiato di presidente della
Scuola Nazionale dell Ammini-
strazione, puo dire che i giovani
abbiano persoI'orgoglio di servi-
re“lacosapubblica”?
«I1 forte calo dei dipendenti del-
la pubblica amministrazione,
unito al fenomeno della denata-
lita fa pensare, in effetti, a un

Paese in via di estinzione. Ma a
leggere bene i dati, 'uscita di
una parte della classe dirigente
del nostro Paese con I'etd media
piu alta d’Europa € un’occasio-
ne per creare davvero una gene-
razione di giovani con una for-
mazione adeguata».

A patto che siano attratti da
una Pa senza il passo degli sti-
pendi e delle carriere del pri-
vato. Pensiauningegnere.

«In realta, la mia esperienza,
seppure legata in particolare al-
la selezione dei vertici & estre-
mamente confortante».
Un’ottima notizia.

«Da quanto sono presidente del-

la Sna, il corso-concorso, la for-
ma pilu selettiva per l'accesso
all'alta dirigenza della pubblica
amministrazione ormai diventa-
to annuale, ci da la possibilita di
una selezione molto numerosa,
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ma anche di qualita molto alta.
E, a sorpresa, la partecipazione
dei giovani e molto elevata».
Quanto?

«[’accesso e riservato ai dirigen-
ti con almeno 5 anni di anziani-
ta oppure a chi ha un master o
un dottorato di ricerca. Ebbene,
nell'ultimo corso-concorso la
percentuale di questi ultimi tra i
vincitori ¢ stata del 40%. Un nu-
mero inimmaginabile, se si con-
sidera che questo percorso era
considerato a misura di chi ave-
va gia fatto carriera nella Pa e
quindi con un eta pili elevata».
Significa che la Scuola ha la
marcia della svolta?

«Ci sono nella Sna gli stimoli
giusti. A partire dalla capacita di
presentare un volto nuovo della
Pa, attenta all'innovazione, al di-
gitale, ma anche al confronto
con le realta imprenditoriali pilt
importanti, attraverso il pater-
nariato pubblico-privato. Un
percorso che cerca di stimolare
non solo le conoscenze, ma an-
che le competenze, le capacita
di risolvere i problemi e di con-
frontarsi con un’elevata dose di
interdisplinarieta, dai temi
dell'la a quelli della cybersecuri-
ty. Selezioniamo i migliori per
I'alta dirigenza esattamente co-
me fanno i cacciatori di teste. E
questo nuovo modello & una
grande attrattiva».

Insieme all’'orgoglio di essere
partedella crescita futura?
«Certo, cosi é pili facile fare cen-
tro anche sui valori. La Pa é l'os-
satura dello Stato, ¢ il punto di
riferimento delle scelte di politi-
ca economica che un Paese vuo-
le percorrere, oltre che delle me-

te tecnologiche che intende rag-
giungere. E una grande attratti-
va e inostrinumerilo dimostra-
no».

Alservizio del Paese maanche
capaci di sedere ai tavoli inter-
nazionali come gli altri diri-
genti europei. Come siamo
messi rispetto agli altri?
«Lavisione internazionale é cru-
ciale. Altri Paesi dedicano gran-
di energie alla preparazione di
funzionari e dirigenti che vanno
poi a Bruxelles e Strasburgo a

supportare le attivita del Parla-
mento e della Commissione Ue
rappresentando le esigenze del
proprio Stato. In particolare, i
francesi lo stanno facendo in
maniera moltoaccurata. Per noi
questa € la strada. Ecco perché
introdurremo stage all’'estero
presso gli snodi della governan-
ce europea».

L’effetto- ritenzione funziona
anche quando é forte la con-
correnzanel privato?
«Sentirsi promotori di nuovi va-
lori di nuove tecnologie & un
grande stimolo, alimentato sin
dalle aule delle Uni-
versita, con le quali
abbiamo un filo di-
retto. E non dimenti-
chiamo che general-
mente i giovani en-
trano nelle imprese
passando dalla “por-
ta piccola”. Anche
una carriera fulmi-
nante richiede tem-
po. Il nostro cor-
so-concorso invece,
seppure molto selet-
tivo, & capace di pro-
iettare menti fre-
schissime diretta-
mente nella dirigen-
za. Non é poca la dif-
ferenza. Quella che
noi chiamiamo la
“New generation Pa”
earrivata al vertice e
ci rimane, a giudica-
re dai numeri degli
ultimi anni. Si vede
la luce in fondo al
tunnel».
Il mondo della Pa &
pero fatto anche da
milioni di funziona-
ri che oggi guarda-
no pii1 a stipendio e
carriera che al “po-
stofisso”.
«Lo stesso schema deve funzio-
nare anche a cascata. Anche il
ministero della Funzione Pub-
blica sta lavorando su una sele-
zione pill accurata di chi entra
nella fascia iniziale. I risultati
non arriveranno domani, ma
I'importante & non stare fermi».
Non crede che per vincere lo

stereotipo del “furbetto del
cartellino” serva un cambio di
mentalita?

«Dobbiamo combattere proprio
contro lo stereotipo. C'¢ una se-
ria intenzione di rendere piii re-
munerativo il lavoro anche di
chi parte dal primo gradino. Nel-
lo stesso tempo, in un mondo di
grandi incertezze il valore della
stabilita del proprio lavoro ha ri-
cominciato a avere un certo pe-
so. Ovviamente non parliamo
del “posto fisso” raccontato da
Checco Zalone».

Sempre se cambia la percezio-
ne del premio al merito.
«Questo é fondamentale. La pro-
mozione per merito deve diven-
tare davvero I'elemento caratte-
rizzante per la pubblica ammi-
nistrazione. In questo le nuove
tecnologie aiuteranno a far
emergere il valore e a seppellire
la cultura della raccomandazio-
ne. Anche le valutazioni tra col-
leghi devono assumere un nuo-
vo significato. E forse & proprio
questo il salto piu difficile da fa-
res.

Basta a far sentire la Pa anche
sentinella dilegalita?

«Dove va avanti il merito & piu
facile disseminare la cultura del-
la lotta alla corruzione. Ma an-
che questo richiede formazione
continua».

Roberta Amoruso
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Paola Severino da settembre
del 2021 presidente della
Scuola nazionale
dell'amministrazione (Sna)

D

ABBIAMO L'OCCASIONE
DI CREARE

UNA SQUADRA NUOVA
CON COMPETENZE

E VISIONE
INTERNAZIONALE

DOVE VA AVANTI
IL VALORE E PIU
FACILE DISSEMINARE
LA CULTURA

DELLA LOTTA

ALLA CORRUZIONE
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