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Obiettivi formativi:

(Italiano)

Il corso ha I'obiettivo di fornire agli studenti gli strumenti fondamentali per operare all'interno
delle organizzazioni complesse pubbliche e private. In particolare, gli studenti saranno messi
nella condizione di conoscere e di comprendere operativamente, in un’ottica di innovazione, i
cambiamenti avuti dalla PA italiana nel corso degli ultimi due decenni, in relazione ai
mutamenti della struttura politica, economica e sociale. Il corso dara particolare rilevo ai
cambiamenti della PA italiana che saranno necessari in seguito al Next Generation EU.
Parallelamente, il corso fornira gli strumenti per migliorare le capacita di apprendimento degli
studenti. Le conoscenze fornite permetteranno agli studenti di formulare giudizi critici e di
comunicare adeguatamente le capacita acquisite. Il confronto con le altre principali PA
internazionali permettera agli studenti di valutare adeguatamente i nodi critici della PA italiana
e le sue prospettive di riforma. Tali strumenti consisteranno nella guida alla ricognizione,
all'analisi e all'utilizzazione dei principali siti web della pubblica amministrazione, in modo da
poter comprendere e trasmettere ad altri i principali meccanismi di funzionamento della
medesima.

Il percorso di apprendimento fornira strumenti avanzati per sviluppare le competenze
comunicative degli studenti, migliorando le capacita di esporre nella lingua italiana e nella
lingua inglese informazioni e idee, argomentare tesi, problemi e soluzioni, valutandone le
possibili implicazioni. Tali capacita verranno sviluppate durate tutta la didattica frontale, grazie
a strumenti di coinvolgimento nel dibattito e ingaggio degli studenti.

Le conoscenze tecniche acquisite permetteranno inoltre agli studenti di continuare
l'aggiornamento professionale in maniera costante. Verranno altresi sviluppate le capacita
cognitive per accedere efficacemente alle principali risorse informatiche, pubbliche e private, di
aggiornamento professionale, sia a livello nazionale sia internazionale.




(English)

The course aims to provide students with key competencies needed to operate within
complex public and private organizations. In particular, students will be capable to know
and understand — in practical terms and with an innovative approach — the Italian Public
Administration evolution over the last two decades, especially in relation to changes in
the political, economic and social structure of the country. These tools will consist of the
guide to reconnaissance, analysis and use of the main public administration websites, in
order to understand and transmit to others its main operating mechanisms.

The course will also enhance learning skills of the students. The acquired knowledge
will also allow students to make critical judgments and adequately communicate their
skills.

By comparing Italy’s Public Administration with the Public Administrations of other
countries, students will be able to identify critical points and evaluate prospects for
reform. These skills will be developed throughout the frontal teaching, thanks to tools of
involvement in the debate and engagement of the students.

The acquired technical knowledge will allow students to constantly update professional
skills. The cognitive skills of the students will be enhanced in order to make them able
to access the main IT resources, both public and private, for professional updating, both
nationally and internationally.

Prerequisiti generici ed eventuali propedeuticita:

(Italiano)

Nessuna propedeuticita richiesta

(English)

No prerequisites required




Programma dell’'insegnamento:
(max 20 righe)

(Italiano)

Il corso trattera i concetti chiave per comprendere le dinamiche che regolano le pubbliche amministrazioni e i
principi cardine che ne condizionano sviluppo e funzionamento.

Nel primo modulo verranno analizzate le caratteristiche delle PA e delle organizzazioni complesse; nel
secondo modulo verranno trattate nel dettaglio le caratteristiche delle in Italia e dei principali paesi europei,
anche in un’ottica comparata.

PRIMA PARTE: INTRODUZIONE ALLO STUDIO DELLA PA E DELLE ORGANIZZAZIONI COMPLESSE

Le origini della Scienza dell’Amministrazione; | concetti fondamentali della Scienza dell’Amministrazione; ||
rapporto della Scienza dell Amministrazione con le altre scienze sociali e con il diritto; Le diverse prospettive
della Scienza del’Amministrazione in alcuni dei principali Paesi; Le finalita conoscitive e le finalita applicative
della Scienza del’Amministrazione; La specificita della burocrazia come modello organizzativo; | diversi
modelli di PA; | rapporti tra i sistemi politici ed i sistemi amministrativi; | rapporti tra PA ed economie di
mercato; | nuovi paradigmi di organizzazione della PA; La dimensione etica della PA nelle democrazie
contemporanee. (32 ore)

SECONDA PARTE: LINEAMENTI DELLA PA IN ITALIA

La struttura della PA in Italia; Il rapporto tra PA ed istituzioni politiche; Le trasformazioni della PA negli ultimi
due decenni in relazione ai mutamenti della struttura politica, economica e sociale; La federalizzazione della
struttura della Repubblica e le sue conseguenze per la PA; | vertici amministrativi dello Stato italiano: funzioni,
rapporti con i vertici politici, profili sociologici; L'impatto del Next Generation EU sulla PA italiana (20 ore)

TERZA PARTE: ELEMENTI DI CONFRONTO TRA LA PA ITALIANA E LE ALTRE PA
La PA italiana in prospettiva comparata; | rapporti tra le diverse PA ed i rispettivi sistemi politici; Le principali
esperienze di riforma delle PA in rapporto ai mutamenti sociali ed economici. (20 ore)

(English)

The course will deal with the key concepts to understand the dynamics that govern public administrations and the
cardinal principles that influence their development and functioning. In the first module, the characteristics of PAs and
complex organizations will be analyzed; the second module will deal in detail with the characteristics of Italy and the
main European countries, also from a comparative perspective.

Module I: INTRODUCTION TO THE STUDY OF PUBLIC ADMINISTRATIONS AND COMPLEX ORGANIZATIONS
The origine of Public Administration Science; The fundamental concepts of Public Administration Science; The
relationship between Public Administration Science, other Social Sciences and Law; The diverse prospects of Public
Administration Science in various key countries; The goals of Public Administration Science in terms of theory and
application; The details of the bureaucracy as an organizational model; The diverse PA models; Relations between
political and administrative systems; Relations between the PA and the market economy; The new paradigms of PA
organization; The ethical dimension of the PA in contemporary democracies. (32 hours)

Module II: CHARACTERISTICS OF ITALY'S PA

Italy’s PA structure; Relations between the PA and political institutions; Transformations in the PA over the last
twenty years in relation to changes in its political, economic and social structure; The federalization of the Italian
Republic and its consequences on the PA; The ltalian Administration’s leaders: responsibilities, relations with political
leaders, sociological profiles; The impact of the Next Generation EU on the Italian PA. (20 hours)

Module Ill: COMPARING THE ITALIAN PA WITH COUNTERPARTS ELSEWHERE

The Italian PA in comparative terms; Relations between different Administrations and their respective political
systems; Significant reform experiences in Public Administrations in relation to social and economic change. (20
hours)




Modalita di svolgimento dell’insegnamento:

(Italiano)

Sono previste lezioni frontali e seminari per fornire agli studenti gli strumenti fondamentali
per comprendere il funzionamento delle organizzazioni complesse pubbliche e private.
Attraverso l'analisi di casi concreti si confronteranno le principali PA internazional
analizzandone criticamente le differenze, i punti di forza e di debolezza.

Durante il corso verra richiesto l'utilizzo di supporti telematici per ampliare le modalita di
articolazione e presentazione delle conoscenze e delle capacita acquisite.

Inoltre, agli studenti verranno proposti degli eventi anche esterni all'Universita che
permetteranno loro di avere una conoscenza diretta del funzionamento delle Pubbliche
Amministrazioni. La frequenza é facoltativa.

(English)

Face-to-face seminars and lessons will provide students with the fundamental tools to
understand how complex public and private organizations work.

Through the analysis of case studies, the main international Public Administrations will
be compared, critically analyzing differences, strengths and weaknesses.

During the course the use of telematic supports will be required to broad and diversify
presentation skills.

In addition, students will be involved in events outside the University that will allow them
to have a direct experience Public Administrations' operation. Frequency optional.




Testi adottati e bibliog_;rafia di riferimento:

1. PARTE 1 - | PRINCIPI DELLA SCIENZA DELL'AMMINISTRAZIONE

» Francesco Tufarelli e Maria Chiara Buttiglione (a cura di), "Appunti per un manuale di Scienza
delllAmministrazione", Roma, Elabora Editrice, 2014. Gli studenti dovranno studiare tutti i capitoli, tranne i seguenti:
V, VI, XI, X, XIlI, XV, XVI, XVIII

Nuova edizione, a cura di F. Tufarelli e M.A. Icolari, Roma, Elabora Editrice, 2021. Gli studenti dovranno studiare
tutti i capitoli, tranne i seguenti: IV, V, VIII, IX, X, XI, XIII, XV, XVII, XX, XXII, XXIIl, XXIV, XXV

* R. Mayntz, voce “Scienza dell Amministrazione”, in Enciclopedia delle Scienze Sociali, Roma, Istituto
dell’Enciclopedia Italiana, 1991. Reperibile a

http://www.treccani.it/enciclopedia/scienza-della-amministrazione_%28Enciclopedia-delle-scienze-sociali% 29/

2. PARTE 2 - LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE IN ITALIA

¢ G. Capano, E. Gualmini (a cura di), “Le pubbliche amministrazioni in Italia”, Bologna, Il Mulino, 2011. Esclusi i
capitoli IV, V, VII, VIII

¢ S. Cassese, L'ideale di una buona amministrazione. | principi del merito e la stabilita degli impiegati, Napoli,
Editoriale Scientifica, 2007

3. PARTE 3 - LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NELLE DEMOCRAZIE CONTEMPORANEE
« E. Gualmini, “L'amministrazione nelle democrazie contemporanee”, Bari-Roma, Laterza, 2011.

BIBLIOGRAFIA AGGIUNTIVA
non obbligatori ai fini del superamento della prova.

* G.Bonazzi, Storia del pensiero organizzativo, Milano, Franco Angeli, 2008

« L. Bobbio, G. Pomatto, S. Ravazzi, Le politiche pubbliche. Problemi, soluzioni, incertezze, conflitti, Milano,
Mondadori Universita, 2017

« “Rivista Italiana di Public Management. Studi e proposte per innovare la Pubblica Amministrazione”
https://www.rivistaitalianadipublicmanagement.it/

« C. Hood, R. Dixon, A Government that Worked Better and Cost Less? Evaluating Three Decades of Reform and
Change in UK Central Government, Oxford, Oxford University Press, 2015

¢ A.M. Petroni, Le riforme della pubblica amministrazione in Italia: una valutazione, in “Giornale di diritto
amministrativo”, 5/2013, pp.537-547

Verifica di profitto:
(selezionare una o piu voci tra le seguenti)

Prova scritta

Prova orale

Test attitudinale
Valutazione progetto
Valutazione tirocinio
Valutazione in itinere
Prova pratica

Prova scritta e prova orale separate

OOOoOOooOonm ]

Laboratorio



Descrizione della verifica di profitto:

(Italiano)

La prova si svolgera alla fine del corso in forma orale, a stimolo aperto e con risposta aperta, avra una durata di circa 30 minuti, e sara articolata
sulla base di quattro domande circa.

Per superare la prova di esame occorre conseguire un punteggio non inferiore a 18/30.

Lo studente deve dimostrare di aver acquisito una conoscenza approfondita degli argomenti trattati nel corso del modulo 1, una conoscenza di
piena degli argomenti trattati nel modulo 2 e di essere in grado di applicare una logica comparata nell’analisi delle principali differenze tra le diverse
pubbliche amministrazioni europee.

Per conseguire un punteggio pari a 30/30 e lode, lo studente deve invece dimostrare di aver acquisito una conoscenza eccellente di tutti gli
argomenti trattati durante il corso, essendo in grado di raccordarli in modo logico e coerente.

L’obiettivo della prova € di accertare in modo oggettivo e quantitativamente coerente le conoscenze e le competenze acquisite dallo studente. La
prova viene svolta alla fine del corso, dato che la materia richiede una conoscenza sistematiche ed organica, non frazionabile in elementi separati.

La frequenza e la partecipazione attiva alle lezioni (50%), la capacita di ragionamento (30%) e di studio autonomo (20%) saranno tenuti in
considerazione.

In ogni caso, le prove riguarderanno esclusivamente testi e letture indicate nel presente programma.

(English)

The exam will take place at the end of the course in oral form, with open stimulus and with open response, it will last approximately 30
minutes and will be focused on four questions.

To pass the exam, a score of not less than 18/30 must be obtained.

The student must demonstrate that he has acquired an in-depth knowledge of the topics covered in module 1, a full knowledge of the
topics covered in module 2 and that he is able to apply a comparative logic in the analysis of the main differences between the different
European public administrations.

To achieve a score of 30/30 with honors, the student must instead demonstrate that he has acquired excellent knowledge of all the topics
covered during the course, being able to connect them in a logical and consistent way.

The objective of the exam is to assess the knowledge and skills acquired by the student in an objective and quantitatively consistent
manner. The test is carried out at the end of the course, given that the subject requires systematic and organic knowledge, not divisible
into separate elements. Attendance and active participation in the lessons (50%) and the ability to reason (30%) and study autonomously
(20%) will be taken into account to determine the result.

In any case, the exam will deal only with texts and readings object of the program.




	undefined: Scienza dell’Amministrazione
	undefined_2: Public Administration Science
	Settore scientificodisciplinare: SPS/04
	Nome e cognome del docente: Angelo Maria Petroni
	da pubblicare sullordine degli studi: angelomaria.petroni@uniroma1.it
	Italiano: Il corso ha l’obiettivo di fornire agli studenti gli strumenti fondamentali per operare all’interno delle organizzazioni complesse pubbliche e private. In particolare, gli studenti saranno messi nella condizione di conoscere e di comprendere operativamente, in un’ottica di innovazione, i cambiamenti avuti dalla PA italiana nel corso degli ultimi due decenni, in relazione ai mutamenti della struttura politica, economica e sociale. Il corso darà particolare rilevo ai cambiamenti della PA italiana che saranno necessari in seguito al Next Generation EU.
Parallelamente, il corso fornirà gli strumenti per migliorare le capacità di apprendimento degli studenti. Le conoscenze fornite permetteranno agli studenti di formulare giudizi critici e di comunicare adeguatamente le capacità acquisite. Il confronto con le altre principali PA internazionali permetterà agli studenti di valutare adeguatamente i nodi critici della PA italiana e le sue prospettive di riforma. Tali strumenti consisteranno nella guida alla ricognizione, all’analisi e all’utilizzazione dei principali siti web della pubblica amministrazione, in modo da poter comprendere e trasmettere ad altri i principali meccanismi di funzionamento della medesima.
Il percorso di apprendimento fornirà strumenti avanzati per sviluppare le competenze comunicative degli studenti, migliorando le capacità di esporre nella lingua italiana e nella lingua inglese informazioni e idee, argomentare tesi, problemi e soluzioni, valutandone le possibili implicazioni. Tali capacità verranno sviluppate durate tutta la didattica frontale, grazie a strumenti di coinvolgimento nel dibattito e ingaggio degli studenti.
Le conoscenze tecniche acquisite permetteranno inoltre agli studenti di continuare l'aggiornamento professionale in maniera costante. Verranno altresì sviluppate le capacità cognitive per accedere efficacemente alle principali risorse informatiche, pubbliche e private, di aggiornamento professionale, sia a livello nazionale sia internazionale.
	English: The course aims to provide students with key competencies needed to operate within complex public and private organizations. In particular, students will be capable to know and understand – in practical terms and with an innovative approach – the Italian Public Administration evolution over the last two decades, especially in relation to changes in the political, economic and social structure of the country. These tools will consist of the guide to reconnaissance, analysis and use of the main public administration websites, in order to understand and transmit to others its main operating mechanisms.
The course will also enhance learning skills of the students. The acquired knowledge will also allow students to make critical judgments and adequately communicate their skills.
By comparing Italy’s Public Administration with the Public Administrations of other countries, students will be able to identify critical points and evaluate prospects for reform. These skills will be developed throughout the frontal teaching, thanks to tools of involvement in the debate and engagement of the students.
The acquired technical knowledge will allow students to constantly update professional skills. The cognitive skills  of the students will be enhanced in order to make them able to access the main IT resources, both public and private, for professional updating, both nationally and internationally.
	Italiano_2: Nessuna propedeuticità richiesta
	English_2: No prerequisites required
	Italiano_3: Il corso tratterà i concetti chiave per comprendere le dinamiche che regolano le pubbliche amministrazioni e i principi cardine che ne condizionano sviluppo e funzionamento.
Nel primo modulo verranno analizzate le caratteristiche delle PA e delle organizzazioni complesse; nel secondo modulo verranno trattate nel dettaglio le caratteristiche delle in Italia e dei principali paesi europei, anche in un’ottica comparata.

PRIMA PARTE: INTRODUZIONE ALLO STUDIO DELLA PA E DELLE ORGANIZZAZIONI COMPLESSE
Le origini della Scienza dell’Amministrazione; I concetti fondamentali della Scienza dell’Amministrazione; Il rapporto della Scienza dell’Amministrazione con le altre scienze sociali e con il diritto; Le diverse prospettive della Scienza dell’Amministrazione in alcuni dei principali Paesi; Le finalità conoscitive e le finalità applicative della Scienza dell’Amministrazione; La specificità della burocrazia come modello organizzativo; I diversi modelli di PA; I rapporti tra i sistemi politici ed i sistemi amministrativi; I rapporti tra PA ed economie di mercato; I nuovi paradigmi di organizzazione della PA; La dimensione etica della PA nelle democrazie contemporanee. (32 ore)

SECONDA PARTE: LINEAMENTI DELLA PA IN ITALIA
La struttura della PA in Italia; Il rapporto tra PA ed istituzioni politiche; Le trasformazioni della PA negli ultimi due decenni in relazione ai mutamenti della struttura politica, economica e sociale; La federalizzazione della struttura della Repubblica e le sue conseguenze per la PA; I vertici amministrativi dello Stato italiano: funzioni, rapporti con i vertici politici, profili sociologici; L’impatto del Next Generation EU sulla PA italiana (20 ore)

TERZA PARTE: ELEMENTI DI CONFRONTO TRA LA PA ITALIANA E LE ALTRE PA
La PA italiana in prospettiva comparata; I rapporti tra le diverse PA ed i rispettivi sistemi politici; Le principali esperienze di riforma delle PA in rapporto ai mutamenti sociali ed economici. (20 ore)
	English_3: The course will deal with the key concepts to understand the dynamics that govern public administrations and the cardinal principles that influence their development and functioning. In the first module, the characteristics of PAs and complex organizations will be analyzed; the second module will deal in detail with the characteristics of Italy and the main European countries, also from a comparative perspective.

Module I: INTRODUCTION TO THE STUDY OF PUBLIC ADMINISTRATIONS AND COMPLEX ORGANIZATIONS
The origine of Public Administration Science; The fundamental concepts of Public Administration Science; The relationship between Public Administration Science, other Social Sciences and Law; The diverse prospects of Public Administration Science in various key countries; The goals of Public Administration Science in terms of theory and application; The details of the bureaucracy as an organizational model; The diverse PA models; Relations between political and administrative systems; Relations between the PA and the market economy; The new paradigms of PA organization; The ethical dimension of the PA in contemporary democracies. (32 hours)

Module II: CHARACTERISTICS OF ITALY’S PA
Italy’s PA structure; Relations between the PA and political institutions; Transformations in the PA over the last  twenty years in relation to changes in its political, economic and social structure; The federalization of the Italian Republic and its consequences on the PA; The Italian Administration’s leaders: responsibilities, relations with political leaders, sociological profiles; The impact of the Next Generation EU on the Italian PA. (20 hours)

Module III: COMPARING THE ITALIAN PA WITH COUNTERPARTS ELSEWHERE
The Italian PA in comparative terms; Relations between different Administrations and their respective political systems; Significant reform experiences in Public Administrations in relation to social and economic change. (20 hours)
	Modalità di svolgimento dellinsegnamento: 
	Italiano_4: Sono previste lezioni frontali e seminari per fornire agli studenti gli strumenti fondamentali per comprendere il funzionamento delle organizzazioni complesse pubbliche e private.
Attraverso l'analisi di casi concreti si confronteranno le principali PA internazionali analizzandone criticamente le differenze, i punti di forza e di debolezza.
Durante il corso verrà richiesto l'utilizzo di supporti telematici per ampliare le modalità di articolazione e presentazione delle conoscenze e delle capacità acquisite.
Inoltre, agli studenti verranno proposti degli eventi anche esterni all'Università che permetteranno loro di avere una conoscenza diretta del funzionamento delle Pubbliche Amministrazioni. La frequenza è facoltativa.
	undefined_3: Face-to-face seminars and lessons will provide students with the fundamental tools to understand how complex public and private organizations work.
Through the analysis of case studies, the main international Public Administrations will be compared, critically analyzing differences, strengths and weaknesses.
During the course the use of telematic supports will be required to broad and diversify presentation skills.
In addition, students will be involved in events outside the University that will allow them to have a direct experience Public Administrations' operation. Frequency optional.
	undefined_4: 1. PARTE 1 - I PRINCIPI DELLA SCIENZA DELL'AMMINISTRAZIONE
• Francesco Tufarelli e Maria Chiara Buttiglione (a cura di), "Appunti per un manuale di Scienza dell'Amministrazione", Roma, Elabora Editrice, 2014. Gli studenti dovranno studiare tutti i capitoli, tranne i seguenti: V, VI, XI, XII, XIII, XV, XVI, XVIII
Nuova edizione, a cura di F. Tufarelli e M.A. Icolari, Roma, Elabora Editrice, 2021. Gli studenti dovranno studiare tutti i capitoli, tranne i seguenti: IV, V, VIII, IX, X, XI, XIII, XV, XVII, XX, XXII, XXIII, XXIV, XXV

• R. Mayntz, voce “Scienza dell’Amministrazione”, in Enciclopedia delle Scienze Sociali, Roma, Istituto dell’Enciclopedia Italiana, 1991. Reperibile a
http://www.treccani.it/enciclopedia/scienza-della-amministrazione_%28Enciclopedia-delle-scienze-sociali%  29/

2. PARTE 2 - LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE IN ITALIA
• G. Capano, E. Gualmini (a cura di), “Le pubbliche amministrazioni in Italia”, Bologna, Il Mulino, 2011. Esclusi i capitoli IV, V, VII, VIII
• S. Cassese, L’ideale di una buona amministrazione. I principi del merito e la stabilità degli impiegati, Napoli, Editoriale Scientifica, 2007

3. PARTE 3 - LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE NELLE DEMOCRAZIE CONTEMPORANEE
• E. Gualmini, “L'amministrazione nelle democrazie contemporanee”, Bari-Roma, Laterza, 2011.

BIBLIOGRAFIA AGGIUNTIVA
non obbligatori ai fini del superamento della prova.

• G.Bonazzi, Storia del pensiero organizzativo, Milano, Franco Angeli, 2008
• L. Bobbio, G. Pomatto, S. Ravazzi, Le politiche pubbliche. Problemi, soluzioni, incertezze, conflitti, Milano, Mondadori Università, 2017
• “Rivista Italiana di Public Management. Studi e proposte per innovare la Pubblica Amministrazione” https://www.rivistaitalianadipublicmanagement.it/
• C. Hood, R. Dixon, A Government that Worked Better and Cost Less? Evaluating Three Decades of Reform and Change in UK Central Government, Oxford, Oxford University Press, 2015
• A.M. Petroni, Le riforme della pubblica amministrazione in Italia: una valutazione, in “Giornale di diritto amministrativo”, 5/2013, pp.537-547
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	Italiano_5: La prova si svolgerà alla fine del corso in forma orale, a stimolo aperto e con risposta aperta, avrà una durata di circa 30 minuti, e sarà articolata sulla base di quattro domande circa.
Per superare la prova di esame occorre conseguire un punteggio non inferiore a 18/30.
Lo studente deve dimostrare di aver acquisito una conoscenza approfondita degli argomenti trattati nel corso del modulo 1, una conoscenza di piena degli argomenti trattati nel modulo 2 e di essere in grado di applicare una logica comparata nell’analisi delle principali differenze tra le diverse pubbliche amministrazioni europee.
Per conseguire un punteggio pari a 30/30 e lode, lo studente deve invece dimostrare di aver acquisito una conoscenza eccellente di tutti gli argomenti trattati durante il corso, essendo in grado di raccordarli in modo logico e coerente.
L’obiettivo della prova è di accertare in modo oggettivo e quantitativamente coerente le conoscenze e le competenze acquisite dallo studente. La prova viene svolta alla fine del corso, dato che la materia richiede una conoscenza sistematiche ed organica, non frazionabile in elementi separati. La frequenza e la partecipazione attiva alle lezioni (50%), la capacità di ragionamento (30%) e di studio autonomo (20%) saranno tenuti in considerazione.
In ogni caso, le prove riguarderanno esclusivamente testi e letture indicate nel presente programma.

	English_4: The exam will take place at the end of the course in oral form, with open stimulus and with open response, it will last approximately 30 minutes and will be focused on four questions.
To pass the exam, a score of not less than 18/30 must be obtained.
The student must demonstrate that he has acquired an in-depth knowledge of the topics covered in module 1, a full knowledge of the topics covered in module 2 and that he is able to apply a comparative logic in the analysis of the main differences between the different European public administrations.
To achieve a score of 30/30 with honors, the student must instead demonstrate that he has acquired excellent knowledge of all the topics covered during the course, being able to connect them in a logical and consistent way.
The objective of the exam is to assess the knowledge and skills acquired by the student in an objective and quantitatively consistent manner. The test is carried out at the end of the course, given that the subject requires systematic and organic knowledge, not divisible into separate elements. Attendance and active participation in the lessons (50%) and the ability to reason (30%) and study autonomously (20%) will be taken into account to determine the result.
In any case, the exam will deal only with texts and readings object of the program.
	annoaccademico: 2022/23


